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Uma rede colaborativa de

O think tank - .

Ideias dedicada a explorar
da governangcd temas e questdes
COrpOrativa Importantes sobre

} governanca e que impactam
no Brasil. positivamente a sociedade.




Refletir, educar e disseminar

Vocalizacao e influéncia Geracao e gestao de
(((B?)) por meio de: @ conhecimento por meio de:
Posicionamentos
Parcerias e CoalizOes
Regulacoes e autorregulacoes
Midias sociais e imprensa

Newsletters

Comissdes, Grupos de Trabalho e de Estudos
IBGC Dialoga

Pesquisas e publicacoes

Artigos e Papers

Portal do Conhecimento

Uma governanca
corporativa
melhor para uma
sociedade
melhor

)> Educacao e disseminacao
de conteudo com:
* Programas de
Desenvolvimento Profissional

 Eventos e Debates
 Certificacoes
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Capitulos e
nucleo regionais

Em 2002, o IBGC deu inicio ao
processo de expansao de sua
atuacao pelo pais €, hoje, além
da sede, na cidade de Sao
Paulo, esta representado em
mais de 10 regioes brasileiras.

Associados (PF e PJ)

Ceara
Desde 2014

Pernambuco
Desde 2014

Bahia*
Desde 2021

Brasilia/Centro-Oeste ..
Desde 2020

Minas Gerais

. —_— Desde 2009
Areas de abrangéncia

PF 3502 PJ 321

Jun 2024 Jun 2024

*Tivemos presenca maijoritaria de
associados PF e PJ fora de SP

Srasilia: DF. GO. MT. MS, TO e RO Desde 2005 Desde 2020

Ceara: CE, AM. MA. PA e PI ’ Rio de-dar
Pemambuco: PE, AL, PB, RN e SE Desde 2004
S oA ‘ Interior Paulista

Interior Paulista: Esta presente em 66 cidades do Estado .
de S3o Paulo.. Santa Catarina
Desde 2014
Rio Grande do Sul
Desde 2002

*Nucleo de atuacdo
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Bl Capitulo Minas Gerais

Estrutura do Capitulo

Comité
Coordenador

J

Lideres de Squads / Coordenacao Estendida
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Governanca Corporativa

E um sistema formado por principios, regras, estruturas e

Processos

pelo qual as organizacoes sao dirigidas e monitoradas

com vistas a geracao de valor sustentavel
para a organizacgao, para seus Socios e para a sociedade em

geral.

Esse sistema baliza a atuacao dos agentes de governanca e
demais individuos de uma organizacao
na busca pelo equilibrio entre os interesses de todas as partes,

contribuindo positivamente para a sociedade e para o meio
ambiente.

Cadigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa, 62 edicao, 2023
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Governanca Corporativa

c6digo <
da§ Melhores 5 -
Qual governancga? Praticas de A\ Q
Governanga Nt | poves
reocupagdes com Corporativa

[l Perenidade das organizacoes no longo prazo 62 edicao
0 Conflitos de interesses
[ Conflitos de agéncia: curto x longo prazo; acionista x

conselheiro x diretores x stakeholders
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Principios de governanca corporativa ibgc

-
' b c institurs
gce D o
QOYOIManes
oo '

porativae

Integridade

Codigo das
Melhores

S 5 ili Responsabilizacao
Priticas de Sustentabilidade p C

Governanca
Corporativa

Transparencia Equidade

& edicao

USE O QR CODE PARA
ACESSAR O CODIGO DO IBGC




Membros do Conselho de Administracao

Age ntes de Membros de Comité de Assessoramento o

Diretoria
GOVE I’nanga Membros de Comité Fiscal o o

Gestao de Riscos

Compliance
Contabilidade
Juridico

Controles Internos

Auditoria Interna

Auditoria Externa

ibgc



O Guia do IBGC sobre as
normas IFRS S1 e S2
e 0 avanco da
regulamentacao

Compreendendo os Riscos e Oportunidades
para Governanca Corporativa



Como as Mudancas Climaticas
e Sustentabilidade impactam o
mundo a nossa volta?
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Circulagéo
Paralisada

APAGAO ATINGE 3 HOSPITAIS NA CIDADE DE SAO PAULO

Exames e cirurgias foram cancelados; falta de luz j4 dura 8 horas
S FAMILIARES DE CLARINHA ® 7 EM CADA %) MULHERES VITIMAS DE VIOLENGA U B




Como os riscos ambientais e sociais
e climaticos impactam o dia a dia
das empresas e investidores?”

Quais oportunidades surgem em
melio a esses desafios?




Enguanto administrador,
voceé considera a
possibilidade de eventos
ligados a questoes
ambientais, sociais e
climaticas afetarem os
resultados da empresa®?




Sua empresa considera os
riscos e oportunidades
ligados a sustentabilidade
e mudancas climaticas em

sua matriz de riscos?




Elabora relatorio de
sustentabilidade?




O Relatorio de

Sustentabilidade indica
riscos e oportunidades
materiais?




Os riscos e oportunidades
materiais estao integrados
com os relatorios de/para
administracao e as
demonstracoes
financeiras?
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Apoio aos Conselheiros para que eles possam:
Guia para C°’)§elhe"°53 normas ® Acompanhar, opinar ativamente e validar as diversas
de sustentabilidade IFRS S1e S2 etapas de elaborag&o dos relatérios referentes as

iInformacoes pre-financeiras e financeiras relacionadas a
sustentabilidade, conectadas as demonstracoes
financeiras.

® Aumentar a consciéncia sobre a importancia da

responsabilidade fiduciaria sobre as informacdes nao
financeiras publicadas.

.
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!
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® Elaborar e amadurecer os planos estratégicos de

transicao climatica nos aspectos de riscos e
oportunidades.

_ :n' ® Entender os impactos mais amplos ambientais,
L — . sociais e de governanca, conforme IFRS S1.

T ——

‘

- ® Recomendar a adocao das normas de forma a preparar

. as companhias para a adocao obrigatoria.
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Conselheiro ibgc o,
Agentes de governanca e
Deveres fiduciarios e Responsabilidades

Guia para conselheiros: normas
de sustentabilidade IFRS S1e S2

—

b —

“A Importancia de o conselheiro e demais agentes de
governanca acompanharem ativamente a aplicacao das
estruturas tem relacao com o rol de responsabilidades
fiduciarias, a exemplo das demonstracoes financeiras, as quais,
iInclusive, precisam ser rigorosamente conectadas a partir das
normas IFRS S1 e S2.7

-
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Conselheiro e
Agentes de governanca e Shee
Deveres fiduciarios e Responsabilidades

Guia para conselheiros: normas

. CL de sustentabilidade IFRS S1e S2
Parte dos deveres fiduciarios:

* Questdes ambientais, sociais e climaticas devem ser w .

incluidas nas pautas do conselho e na estratégia do
negocio

* Necessidade de avaliar riscos de perdas e oportunidades

* (Casos recentes de litigancia climatica por investidores,
credores, reguladores e a sociedade.

* Exigéncia de planos robustos de transicao climatica e
neutralizacao de emissoes.




Conselheiro ibgo ==
Dever de diligéncia

Guia para conselheiros: normas

Conselheiros devem adquirir conhecimento para que o de sustentabilidade IERS S1e S2
colegiado e comités de assessoramento possam
acompanhar ativamente as etapas de cumprimento das » .

normas.

Nao basta acompanhar o desempenho financeiro

[ Investidores e credores precisam saber se a companhia
sera resiliente o suficiente para se adaptar a urgéncia
climatica, resistir a catastrofes, enfrentar um investidor

inexistente no cenario atual
Exemplos conectados a aspectos ESG




Conselheiro
Deveres Fiduciarios: Diligéncia e Prestacao de Contas

Responsavel pela resiliéncia no longo prazo

“O conselho tem, em ultima instancia, o dever fiduciario de prestar contas aos
acionistas pelos resultados da empresa no longo prazo. Assim, o conselho deve ser
responsavel pela resiliéncia da empresa no longo prazo no que se refere a
possiveis alteracoes no cenario de negoécios oriundas das mudancas
climaticas. Ndo cumprir com essa responsabilidade pode constituir uma violagdo

dos deveres dos conselheiros<.”

ib C nsoutSo

9 v asibiro 00
ocvermancs
COpOIWIiNeD

Como estabelecer uma
governanca climatica efetiva
nos conselhos de administracao
Perguntas e principios norteadores




O principal objetivo das normas
IFRS S1 e S2 € atender ao anseio
dos investidores por informacgoes

confiaveis, comparaveis e
conectadas
com as demonstracgoes financeiras e
gue sejam estritamente materiais do
ponto de vista financeiro”

Com a gestao sobre impactos ambientais, sociais e econOmicos, a
empresa tem o beneficio de minimizar os riscos e pode causar impacto
positivo para sustentabilidade



Normas, padroes, regulacoes e consolidagoes ao longo do tempo

World
Benchmarking
Global Alliance
Reporting °
Initiative
’ EUNFRD
Equator Principles Corporate Reporting Dialogue World Economic Forum IERS
IFRS SASB I WEF Common Metrics EU CSRD
CDP ' Sustainable ’ EFRAG
Greenhouse Gas Protocol (Dag\éﬂopment TNFD
4 a ®
PRI IR i
C[.)SB ISE) 26000 TNED
TCFD ’
! IFRS
EU CSRD

000 2005 2010 20M 2012 2014 2015 2016 2018 2020 2021 2022 2023 2024

Guia para Conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1 e S2, IBGC, 2024.



O caminho percorrido para a divulgacao ESG tornar-se central

2021 - 2022
1
7 R
ISSB 4 GRI
IR
Value
ISSB » CDSB » IFRS 4 Reporting 4
A Foundation
SASB Standards
TCFD

Guia para Conselheiros: normas de sustentabilidade IFRS S1 e S2, IBGC, 2024. IFC, 2023



Adocao das normas IFRS S1 e S2 no Brasil:

Resolucao CVM
193/23

Destinaga'?}o: compa_lr_lhias abertas , fundos de investimentos e Vantagens da adocéo voluntaria
companhias securitizadoras ¢ Curva de aprendizado
| 3 | 3 o v/ Possibilidade de flexibilizagoes, por
[0 Determina a elaboracao e divulgacao de relatorios de exemplo, com a comparacio com anos
informacoes financeiras sobre sustentabilidade, segundo os anteriores
padroes IFRS S1 e S2 v Facilidades maiores para fazer a
0 Divulgacao voluntaria nos exercicios 2024 e 2025, com transicao

publicacao em 2025 e 2026
[0 Divulgacao obrigatoria a partir do exercicio 2026, com

publicacao em 2027
[l Relatorios deverao ser assegurados por auditor independente

registrado na CVM



Adocao das normas IFRS S1 e S2 no Brasil:

NBC TDS 01

(IFRS S1/ CBPS 01)
Elaborada com base no Pronunciamento Técnico CBPS 01

emitido pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de
Sustentabilidade (CBPS)

Requisitos Gerais para Divulgacao de Informacgoes
Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade.

[0 Estabelece determinacdes sobre divulgacoes de informacoes sobre
riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade.

0 As entidades devem preparar e relatar divulgacoes financeiras
relacionadas a sustentabilidade.

0 Informacdes precisam ser uteis aos principais usuarios de relatorios
financeiros

0 Auxiliarao a tomada de decisoes relacionadas ao fornecimento de
recursos a entidade



Adocao das normas IFRS S1 e S2 no Brasil:

NBC TDS 02

(IFRS S2 / CBPS 02)

Elaborada com base no Pronunciamento Técnico CBPS 02
emitido pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de
Sustentabilidade (CBPS)

Divulgacoes Relacionadas ao Clima

0 Contém orientacoes da Forca -Tarefa sobre Divulgacoes
Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD)

[0 Abrange requisitos de divulgacao baseados no setor, derivados de
Normas do Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

1 Determina a divulgacao de informacoes sobre riscos e
oportunidades relacionados ao clima.



Reforco na estrutura de governanca

Agentes de governanca

Precisam garantir que as informacoes de sustentabilidade sejam coletadas e
relatadas com a mesma qualidade e rigor das informacoes financeiras
tradicionais.

Requer integracao de processos e controles que
permitam a captura, verificacao e reporte
de dados ESG de forma precisa e confiavel.



Planos estratégicos de implementacao e transicao integrados as demonstracoes
financeiras

Conectividade entre as divulgacoes financeiras de
sustentabilidade e clima e as demonstracoes financeiras ibge .. Cador

Passos para implementagao ou desenvolvimento: | .
Guia para conselheiros: normas

de sustentabilidade IFRS S1e S2

Familiarize—se com os conceitos das normas IFRS S1 e S2.

Crie um comité multifuncional.

Defina a materialidade / relevancia

Avalie os gaps

Faca analise da conectividade dos relatorios

Avalie a estrutura de compliance e controles internos

Desenvolva planos de acao

Treine

Monitore

O 0N AWM=

—

Comuniqaue



Chapter Zero Brazil ibgc

Com o objetivo de fomentar a atuacao de conselheiros de administracao e
executivos em questoes relacionadas ao meio ambiente, o IBGC representa
a Climate Governance Initiative — CGIl por meio do Chapter Zero Brazil desde

¥ Climate marcgo de 2021.
G Governance Chapter
= Initiative Zero Brazil . . . . ,
TheBGG Climate Forum A rede global mobiliza mais de 100 mil conselheiros, € formada por 30

Chapters em cerca de 71 paises.

Atuamos em cinco frentes: pesquisas e publicagdes; regulacao; parceiros; comunicagao e engajamento; conteudo e capacitacao.

« 2% Edicao do Dialoga Mudancas Climaticas « Lancamento de nova comunidade de aprendizados sobre a Amazonia e
« 22 Edicdo da pesquisa ‘Board Scorecard: a atuacdo dos conselhos veiculacao de materia na imprensa
frente aos impactos climaticos e a estratégia net zero’ « Reforgo da pauta de urgéncia climatica em nossa producao de conteudo,
» Lancamento da versdo em inglés do livro ‘Governanca Climatica no com divulgacao nos canais do IBGC
Brasil: Contexto e Desafios dos Conselhos de Administracao’, com * Inclusao de conteudo sobre mudancas climaticas em nossos programas
participacao de 9 entidades parceiras de capacitacao, no Curso para conselheiros de administracao e na
« 2 Edi¢cbes do Curso de Mercado de Carbono e Agenda de Governanca trilha ESG
» 12 Edicdo do Workshop de preparacdo para a COP-28 * Presencga na COP-28
* Férum Exclusivo de Mudancas Climaticas para empresas listadas » Participagao em 3 side events realizados na COP-28 e em um webinar

» Debates sobre politicas publicas, com propostas de temas para promovido pela CGl

projetos de leli
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governanca »
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The |3GC Clmate Forum

Guia para conselheiros: normas
de sustentabilidade IFRS S1e S2

carnporative

Governanca Climatica no Brasil:
Contexto e Desafios dos
Conselhos de Administracao

Maria Eugénia Buosi
Sérgio Nunes Muritiba
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Como estabelecer uma
governanca climatica efetiva
nos conselhos de administracao
Perguntas e principios norteadores

Conhecimento

ibgc.org.br/conhecimen




companhe o IBGC

PODCAST

lbgc  IBGC

IBGC

Noticias da Semana

SEGUIR

6 de novembro

Todos os episédios
Nesta edigao especial do Noticias da Semana, trouxemos a cobertura )| D o ; : . Conecta #49 | Empresas fa
do 21° Congresso do IBGC, gque marca a celebragdo dos 25 anos de )
fundagdo do instituto. A primeira semana do congresso, dedicada a £ . ‘ ] ' - (>
tematica Conselhos em Transformacgac, contou com a participagde \ ~ - - - - i e ta | e ot
de John Thompsen, presidente do conselho de administragao da . No
Microsoft. Calt et . i A o
Confira, a seguir, alguns dos destaques aberdados nas duas frilhas : » Conecta #47 | Movimentos globais assume lideranca sobre obrigatoriedade dos critérios

do evento: Govermanga Corporativa que Inspira e Governanga
Corporativa que Inclui. Bea leitura!

Inicio do 21° Congresso B I o
IBGC destaca os 25 anos
da governanca no Brasil

Legado de fundaderes e voluntaros
foi lembrade ne 1° dia do evento que
teve recorde de publico, com 2200

inscrtos

Senselhowiianide i COMnecimento  AIvocaty CUnos Cemeigso Lants G N ’ ’ ’ '." “"
pressdes da pandemia e

dos aspectos ESG S O U N D C LO U D

Redes sociais

Situagac inédita & inesperada de

2020 evidenciou necessidade de

novas vistes sobre riscos e papel
socias das empresas

Agenda Positiva de Governanca = deezer‘
a
5 pilares, 15 medides e uma woiecade melhor. Fage parte desta reds ey I |

eSpotify
Instante IBGC Site

Newsletter semanal ibgc.org.br Podcasts

Pesquisa para parceiros

Participe da 10° Pesquisa de Empresas Familiares da PwC.
Convidamoe donos e lideres de empresas familiares a responder o

Whatsapp



